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,=,-$,4(8! =,9;(56! ;4(;9,4)>0! .! )-500;(! 5((;9,4)>0! 6! "5#5-9*<>! (*49;);*40! 6! (566! 0*-! '<+6;(!
5>>;>)54(,0!1!;4(;9,4)>!9;>'5)(",9!549!(54(,66,9!,4!-*<),0!549!1!056>,!(566>/!$",-,!(5>!5!)*)56!*0!
.A!;4(;9,4)>!;4(6<9;4$!=<)<5625<)*=5);(!5;9!549!9*-)"!*>6549!-,>'*4>,>/!
*
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!
!
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!
#//2*'1>787($**$",!8;+-5-8!;>!'6,5>,9!)*!"5),!7;(5,65!>=*8;4$)*4?!=-;))>54!-,)<-4!5>!)",!$,,4!
8;+-5-;54/! ! 7;(5,65! +-;,068! 6,0)! ",-! '*>;);*4! )*! (*-!! 5)! 54*)",-! 6;+-5-80! +<)! "5>! -,)<-4,9! )*!
(*4);4<,!-<44;4$!)",!$,,4!.,-);(,>!4-*$-5=!5)!)",!:*-*459*!8;+-5-8/!
!
0/778* )66 /7801"/$* *$",! .,--5! :**',-5);),! 8;+-5-8! .8>),=1>! #9=;4;>)-5);),! =*5-9! ",69! ;)>!
;<5-),-68!=,,);4$!5)!)",!:*-*459*!8;+-5-8!*4!$"<->958/!!.,--5!#9);>*-8!=*5-9!-,'-,>,4)5);),>!
0-*=!:*-*459*0!%6;#5+,)"!*4$-5=!549!8;#!%5--,40!5)),49,9!56*4$!(;)"!:"-;>);54!%>;<,);4/!!$",!
.,--5! :*<4(;6! -,);,(,9! 5! )5-;,)8! *0! ;>><,>0! ;4(6<9;4$! )",! >)5)<>! *0! )",! 8;+-5-;54! %9<(5);*4!
.("*65->";'!,-54)!4-*$-5=/!
!
&8<<64//2*?870($* *$",! 8;+-5-81>! 544<56!3566*(,,4! 45-)8!(;66! +,! ",69! ?-;958! ,),4;4$! 5)! )",!
8;+-5-8! +,$;44;4$! 5)! 7! '/=/! !#! 5<$$6;4$! >"*(0! (5-4;)56! $5=,>0! 549! 5! (*>)<=,! (*4),>)!(;66! +,!
5=*4$!)",!0,>);););,>/!
!


8877820*04// $!!'4!$"<->9580!:*-*459*!*00;(,->!'5-);(;'5),9!;4!5!=<6);:5$,4(8!(5--54)!>(,,'!
5>!'5-)!*0! )",!F.*<)"!=58!4-*>,(<);*4!549!#(5-,4,>>!,-54)/G! !$",!>(,,'! )5-$,),9! ;49;);9<56>!
(;)"!*<)>)549;4$!"&*!5--,>)!(5--54)>/!!
!
&6#/;6#123*?8789/$!!:*-*459*!3;$"!.("**61>!3*=,(*=;4$!45-59,!(;66!*((<-!)*958!5)!.&./!
'/=/!!$",!'5-59,!(;66!)-5),6!*4!)",!4*-)"+*<49!654,>!*0!'-54$,!#),4<,!+,)(,,4!#9,665!#),4<,!
549!.,),4)"!.)-,,)/!!%";6,!)",!>)-,,)!(;66!4*)!+,!(6*>,9!0*-!)",!,),4)0!)",-,!(;66!+,!>6;$")!9,658>!
549!>*=,!)-500;(!9,)*<->/!!!
!
-.!*)5/;6 6120$! ! '4! .5)<-9580! 5>! '5-)! *0! )",! F#)*;9! )",! 6A!,-54)G! 0<49,9! +8!:56;0*-4;51>!
'00;(,!*0!$-500;(!.50,)80!:*-*459*!*00;(,->!(;66!'5-);(;'5),!;4!5!=<6);:5$,4(8!"&*!(",(!'*;4)!;4!
)",!5-,5!*0!.54!";,$*!.)5),!&4;),->;)8/!!$",!$*56!;>!)*!-,=*),!;='5;-,9!9-;),->!549!,9<(5),!)",!
'<+6;(!5+*<)!)",!"5#5-9>!*0!9-;4!;4$!549!9-;);4$"!
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,=06#80/9* #78!5* ?76378#$* * '4! 7*49580! 9*),=+,-! 10! %":'! ";>'*>56! (;66! +,$;4! )",!
9;>)-;+<);*4! *0! 2/:$566*4! $-58! )-5>"! (5-)>! ;4! '-,'5-5);*4! 0*-! )",! +,$;44;4$! *0! 5<)*=5),9! )-5>"!
(*66,();*4!0*-!566!-,>;9,4);56!5-,5>/! ! ,>;9,4)>!=58!-,;<,>)!>=566,-! )-5>"!(5-)>!>7/:$566*4!*-!.B:
$566*4?! +8! (*4)5();4$! %":'! 9;-,()68/! ! $*! 05(;6;)5),! -*<),! >(",9<6;4$0! )",! ';(!<'! 958! 0*-! )",!
:*<4)-8! :6<+! 5-,5! (;66! ("54$,! ',-=54,4)68! 0-*=! 7*4958! )*! ?-;9580! ,00,();),! )",! (,,!! *0!
9*),=+,-!2/!!#66!*)",-!-*<),!958>!(;66!-,=5;4!)",!>5=,/!
!
=*)"! 5<)*=5),9! 549!=54<56! (*66,();*4! *0! )-5>"! (;66! *((<-! 0*-! )",! ><+>,;<,4)! )(*!(,,!>! >)",!
(,,!>!+,$;44;4$!7*49580!9*),=+,-!2!549!7*49580!9*),=+,-!67?/!!'69!)-5>"!(54>!(54!+,!<>,9!
0*-! $-,,4!(5>),! -,(8(6;4$K! 56),-45);),680! -,>;9,4)>! (54! '65(,! *69! )-5>"! (54>! *<)! 0*-! -,=*)56! +8!
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35'',4;4$0! 35<4),9!3*<>,! 549! ),,4! (*>)<=,! 954(,0! F$",!35<4)/G! ! $",! (5-4;)56! )5!,>! '65(,!
0-*=!.&./!L!B&./!'/=/!(;)"!$5=,>0!5<='!"*<>,>0!0**90!549!(-50)>/!!$",!35<4),9!3*<>,!(;66!"5),!
)"-,,! 6,),6>!*0!>(5-;4,>>&! )",! 6,5>)!>(5-8!'-,>("**6! 6,),6!(;66!+,! 0-*=!.&./!L!A&./K! 0-*=!A&./!L!
B&./!(;66!+,!)",!=,9;<=!6,),6!*0!>(5-;4,>>!0*-!,),-8*4,!4*)!-,598!0*-!)",!=*>)!>(5-8!6,),60!(";("!
(;66!)5!,!'65(,!+,)(,,4!D!L!2!'/=/!
!
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(";69-,4!>>;3)"0!>,),4)"0!549!,;$")"!$-59,->?/!
!
'4!.5)<-9580! ,(-,5);*4!>)500!(;66!+,!"*>);4$!5!+**)"!5)!F"*(4)*(4!,*,>!,"*>)68G!0-*=!A!L!7!
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